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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL CONJUNTO DE
JJZ PARTICIPACOES S.A., JJZ ALIMENTOS S.A., PEIXE BRASIL INDUSTRIA,
COMERCIO E EXPORTACAO DE PESCADOS LTDA. E HC
EMPREENDIMENTOS LTDA. - ME - TODAS EM RECUPERACAO JUDICIAL

JJZ PARTICIPACOES S.A. — Em Recuperacéo Judicial, sociedade andnima com sede na
Rua Guilherme Bannitz, 126, Conj. 12, Itaim Bibi, no municipio de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, CEP 04.532-060, CNPJ/MF sob o n° 19.853.518/0001-04; JJZ ALIMENTOS S.A. —
Em Recuperacao Judicial, sociedade andnima com sede na Rodovia GO-070, S/N, km 12,5,
Zona Rural, no municipio de Goianira, Estado de Goias, CEP 75.370-00, CNPJ/MF sob o n°
18.740.458/0001-42; PEIXE BRASIL INDUSTRIA, COMERCIO E EXPORTAQAO DE
PESCADOS LTDA — Em Recuperacao Judicial, sociedade limitada com sede na Rodovia
GO0-039, S/N, km 40, Zona Rural, no municipio de Alexania, Estado de Goias, CEP 72.930-
000, CNPJ/MF sob o0 n° 13.130.403/0001-05; e HC EMPREENDIMENTOS LTDA. - ME -
Em Recuperagéo Judicial, sociedade limitada com sede na Rodovia GO-039, S/N, km 40,
sala 02, Zona Rural, no municipio de Alexania, Estado de Goias, CEP 72.930-000, CNPJ/MF
sob o n° 13.281.046/0001-78, doravante denominadas simplesmente (“Recuperandas” ou
“Empresas™), apresentam o seguinte plano de recuperacéo judicial (“Plano”) em cumprimento
ao disposto no artigo 53 da Lei 11.101/2005 (“LRFE”).

1. CONSIDERACOES INICIAIS

l. Considerando as dificuldades econdmicas e financeiras pelas quais vinham passando, em
24 de junho de 2015 as Empresas ingressaram com o pedido de recuperacéo judicial, com
fulcro nos artigos 47 e seguintes da LRF, visando a superacdo da crise econdmico-

financeira;

Il. Considerando que o pedido de recuperacao judicial foi ajuizado e distribuido perante a 12
Vara Civel da Comarca de Goianira - GO, (“Juizo da RJ”), registrado sob o n°226197-
62.2015.8.09.0064;

M. Considerando que o deferimento do processamento da recuperacdo judicial ocorreu em
25 de junho de 2015, pela Exma. Sra. Dra. Juiza de Direito Angela Cristina Ledo, sendo

nomeado como Administrador Judicial, o Sr. Leonardo de Paternostro, (“Administrador



Judicial”), com a disponibilizacdo dessa decisdo no Diério de Justica Eletrdnico do Estado
de Goiés no dia 01 de julho de 2015;

V. Considerando que o presente Plano é apresentado em cumprimento ao disposto no artigo
53 em toda sua abrangéncia e foi elaborado com o proposito de abranger e estabelecer 0s
termos do plano de recuperacgdo judicial, proposto sob a égide da LRF;

V. Considerando que através deste Plano, as Recuperandas pretendem (i) honrar com o
pagamento dos credores; (ii) preservar as atividades empresariais e (iii) manter-se como

fontes geradoras de riquezas, tributos e empregos.

Assim, as Recuperandas apresentam o presente Plano, que propde condicdes especiais para o
pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas e demonstra a viabilidade econdmico-
financeira das Empresas, bem como a compatibilidade entre a proposta de pagamento aos
credores e a geracdo dos recursos financeiros nas condi¢des e prazos propostos, consoante 0s
artigos 50, 53 e 54 da LRF.

2. SUMARIO EXECUTIVO

2.1 CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A RECUPERACAO JUDICIAL

O objetivo principal da recuperacdo judicial é viabilizar a superacdo da crise econémico-
financeira do devedor. Pretende-se, na forma da lei, conciliar a manutencao e continuidade das
atividades empresariais das Recuperandas com o pagamento dos credores, de forma a propiciar
o cumprimento da funcdo social das empresas constitucionalmente protegida.

Este Plano representa uma alternativa viavel para o pagamento sustentavel e ordenado das
obrigacdes, permitindo a manutencédo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos

interesses dos credores, promovendo a preservacgao das empresas.

2.2 OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERAQAO JUDICIAL

Este Plano tem o objetivo de permitir as Recuperandas superarem a crise econémico-financeira
e atenderem aos interesses dos credores, estabelecendo as fontes de recursos e um cronograma
de pagamentos. Em funcao da viabilidade econémica e do valor agregado, a manutencdo das

atividades € uma medida muito mais vantajosa para os credores do que 0s procedimentos de



liquidacdo e de faléncia. Especificamente, o Plano proposto confere a cada um dos credores um
fluxo claro e ordenado de pagamentos, que Ihes assegura o melhor retorno possivel de ser

alcancado.

2.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERAQAO JUDICIAL

Nos termos do artigo 50 da LRF, as Recuperandas destacam os seguintes meios de recuperacao,
dentre outros, que serdo utilizados para viabilizar a superacéo de crise econémico-financeira:
(i) Concessédo de prazos e condicOes especiais para pagamento das obrigacfes vencidas ou

vincendas;

(i) Arrendamento de estabelecimento;

(iii) Dacdo em pagamento;

(iv) Venda parcial de bens;

(v) Equalizagdo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos de qualquer natureza;
(vi) Novacéo das dividas do passivo sem constitui¢cdo de novas garantias;
(vii) Reorganizacdo da governanca corporativa; e

(viii) Possibilidade de constituicdo de unidade produtiva isolada.

2.4 DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

2.4.1 DEFINICOES

Os termos e expressdes abaixo sempre que utilizados em letras maidsculas ou minusculas,
conforme apropriado neste documento, terdo os significados que Ihes serdo atribuidos nesta
clausula. As definicdes sdo aplicaveis no singular e no plural, no género masculino ou no
feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido. A lista abaixo nao

prejudica outras defini¢cbes que venham a ser introduzidas ao longo de todo o Plano.

“Administrador Judicial”: representado pelo Sr. Leonardo de Paternostro, nomeado pelo Juiz

nos autos do processo de recuperagéo judicial,

“AGC”: assembleia-geral de credores, a ser convocada e instalada na forma prevista na LRF;

“Alienacao Direta”: procedimento para alienacdo dos ativos propostos diretamente, realizado

nos termos dos artigos 144 e 145 da LRF;



“Alienacao por Leilao, por Lances Orais”: procedimento de leildo para alienagdo dos ativos

propostos, realizado nos termos do art. 142, |, da LRF;

“Alienacio por Propostas Fechadas”: procedimento para alienacdo dos ativos propostos,

realizado nos termos do art. 142, 11, da LRF;

“Créditos Sujeitos”: sdo o0s créditos sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial, existentes
(vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de recuperacéo judicial, por forca de

operacdes, contratos e outras relacdes obrigacionais celebradas com as Recuperandas;

“Créditos Trabalhistas”: s80 os créditos sujeitos de natureza trabalhista e/ou acidentéria,
existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribui¢cdo do pedido de recuperacao judicial

contra as Recuperandas;

“Créditos com Garantia Real”: sdo 0s creditos sujeitos garantidos por penhor, hipoteca ou
caucdo, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de recuperacédo

judicial;

“Créditos Quirografarios”: sdo 0s créditos sujeitos ndo garantidos por garantia real, cessao

ou alienacdo fiduciaria, ou qualquer tipo de propriedade fiduciaria ou reserva de dominio;

“Créditos enquadrados como ME, MEI e EPP”: sdo os créditos sujeitos ndo garantidos por
garantia real, cessdo ou alienacdo fiduciaria, ou qualquer tipo de propriedade fiduciaria ou

reserva de dominio e que possuem no nome empresarial as siglas ME, MEI e EPP;

“Créditos ndao Sujeitos”: sdo créditos que ndo eram sujeitos aos efeitos do processo de
recuperacdo judicial, nos termos do artigo 49 da LRF, existentes (vencidos ou vincendos) na
data da distribuicdo do pedido de recuperacdo judicial, por forga de operacdes, contratos e

outras relacGes obrigacionais celebradas com as Recuperandas;

“Credores com Garantia Real”: sdo os credores titulares de créditos com garantia real;

“Credores Nao Sujeitos”: sdo o0s credores titulares de créditos ndo sujeitos aos efeitos da

recuperacao judicial, nos termos do artigo 49 da LRF;



“Credores Sujeitos”: sdo 0s credores titulares de créditos concursais, sujeitos aos efeitos da

recuperacdo judicial;

“Credores Trabalhistas”: sdo os credores titulares de créditos trabalhistas;

“Credores Quirografarios”: sdo os credores titulares de créditos quirografarios;

“Credores enquadrados como ME, MEI e EPP”: sdo os credores titulares de créditos
enquadrados como ME, MEI e EPP;

“Data de Homologaciao”: data da publicacdo da decisdo que homologar o plano de
recuperacdo judicial e/ou conceder a recuperacdo judicial no Diario da Justica Eletrénico do

Estado de Goiés;
“Dia Util”: para fins deste Plano, dia Util sera qualquer dia, que n&o seja sabado, domingo ou
feriado na Cidade de Goianira, no Estado de Goids, ou que, por qualquer motivo, ndo haja

expediente bancéario na Cidade de Goianira;

“Fisco”: trata-se de todas as entidades arrecadadoras de tributos, impostos e contribuicdes,

sejam elas Federais, Estaduais ou Municipais;

“Juizo da RJ”: Juizo da 12 VVara Civel da Comarca de Goianira - GO;

“Laudo de Avalia¢do dos Bens e Ativos”: vide anexo II;

“Laudo Econdmico-Financeiro”: vide anexo I;

“Leiloeiros e Corretores de Imoveis”: profissionais ou empresas a serem contratadas para

assessoramento no processo de alienagé@o dos bens propostos;

“Lista de Credores”: relacdo de credores das Recuperandas, resumida na clausula 7 deste
Plano. Em caso de divergéncias entre a Lista de Credores das Recuperandas e a Lista de
Credores que venha a ser publicada pelo Administrador Judicial ou outra posterior, na forma

da LRF, esta Gltima prevalecerd;
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“LRF”: Lei que regula a recuperacdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresério e da
sociedade empresaria (Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005);

“Plano de Recuperacio Judicial” ou “Plano” ou “PRJ”: trata-se deste documento,

apresentado pelas Recuperandas em atendimento ao artigo 53 da LRF;

“Recuperacio Judicial”: processo de recuperacdo judicial autuado sob n° 226197-

62.2015.8.09.0064, em curso perante a 12 Vara Civel da Comarca de Goianira, Estado de Goiés;

“Recuperandas” ou “Empresas”: JJZ Participagdes S.A, JJZ Alimentos S.A, Peixe Brasil

Industria, Comércio e Exportacdo de Pescados Ltda. e HC Empreendimentos Ltda. - ME;

“Taxa Selic”: é a taxa basica utilizada pelo Banco Central do Brasil como referéncia pela
politica monetéria do Sistema Especial de Liquidacao e de Custddia (Selic);

“TR”: é a Taxa Referencial criada pela Lei n® 8.177/91, de 01 de marco de 1991 e Resolucéo
do CMN (Conselho Monetério Nacional) n® 2.437, de 30 de outubro de 1997;

“Valor de Venda”: é 0 valor apurado dos ativos que serdo alienados nas formas descritas neste

Plano e que se encontram discriminados na clausula 8.1 adiante e no anexo Il deste documento.

2.4.2 CLAUSULAS E ANEXOS
Exceto se especificado de forma diversa, todas as clusulas e anexos mencionados neste Plano
referem-se a clausulas e anexos deste Plano. Referéncias a clausulas ou itens deste Plano

referem-se também as respectivas sub-clausulas e subitens.

2.4.3 TiTuLOS
Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para

referéncia e ndo devem afetar sua interpretacdo ou o contetido de suas previsdes.
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3. APRESENTACAO DAS EMPRESAS

3.1 BREVE HISTORICO

O Grupo JJZ foi fundado no segundo semestre de 2012. Inicialmente as atividades eram
voltadas ao confinamento do proprio rebanho de gado, que garantiu a escala necesséria para 0s
primeiros meses de abates.

No més de julho de 2013, as Recuperandas deram o primeiro passo para iniciar a producéo de
carne. Arrendaram uma unidade de abate e desossa de gado em Goianira, no Estado de Goiés.

Apos trés meses de adaptacdes e liberagcdes da planta industrial, em outubro de 2013, as
Empresas deram inicio a atividade produtiva, tendo como exclusividade a producédo de carne in
natura, realizando o abate de pouco mais de 250 animais por dia.

Rapidamente a marca das Recuperandas ganhou forca, consolidando-se no mercado nacional e
internacional do ramo de proteina bovina. Em marco do 2014, visto o grande crescimento
registrado nesses primeiros meses de existéncia, as Empresas optaram por transformar a
sociedade limitada. Através da constituicdo da JJZ ParticipacGes, a Recuperanda JJZ Alimentos
passou a ser sociedade andnima e também subsidiaria integral da nova empresa.

No més de abril de 2014 a producgéo chegou ao abate de 400 animais ao dia, um crescimento de
mais de 60% em apenas seis meses. O crescimento demandou novos investimentos e, ainda em
2014, as Recuperandas realizaram construcbes para a ampliagdo da capacidade de
armazenamento.

Os investimentos surtiram efeitos positivos e a producdo e consequentemente o faturamento
cresceram. Em julho de 2014, ap6s a construcdo de camaras de resfriamento, que aumentaram
a capacidade de armazenamento de produto acabado, as Recuperandas alcancaram um volume
de abate superior a 10 mil animais no més.

Em 2015, as novidades ndo pararam. Apos pouco mais de um ano de continuo processo de
crescimento, as Recuperandas atingiram um alto patamar de reconhecimento no mercado, tendo
produtos distribuidos no Brasil e no exterior. Para diversificar as atividades, no més de fevereiro
de 2015, foi realizada a aquisicéo de um frigorifico de pescados. Tal fabrica foi fruto de um alto
investimento, passando as empresas Peixe Brasil e HC Empreendimentos a integrar o grupo
Grupo JJZ.

Hoje as Recuperandas sdo referéncia do setor no Brasil na distribuicdo de carne bovina e
pescados. Embora com dificuldades financeiras, procuraram em todos 0s momentos nao atingir

os clientes, mantendo a qualidade dos produtos e a confiabilidade nos prazos de entrega.
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3.2 ESTRUTURA SOCIETARIA

O controle da companhia JJZ Alimentos é detido pela JJZ Participagdes S.A., holding nédo
operacional detida pelos acionistas. Ja& o controle das empresas Peixe Brasil e HC
Empreendimentos é do unico sécio (e acionista da JJZ Participacfes), que detém 100% das
quotas da sociedade.

A estrutura societéria da qual faz parte o Grupo JJZ esta estruturado conforme o organograma

abaixo reproduzido:

lorge Jonas 99,99% 00,01% Fabricia Martina 5.
Zabrockis X. Zabrockis
100% 100%
Vs
He W 1Z Participac®
Empreendimentos oile Brasdl articipacoes
_:--'-—:r___ -

100%

FRIGORIFICO

WYJJIZ

S

3.3 ESTRUTURA OPERACIONAL

As Recuperandas possuem hoje duas unidades industriais, localizadas nos municipios de
Goianira e Alexania, ambas no Estado de Goiés.

Em Goianira, esta localizado o escritorio central das Empresas reunindo as areas administrativa,
financeira e comercial. E também nesse escritdrio que os acionistas estdo instalados e tomam
as decis0es estratégicas.

A unidade arrendada de Goianira (GO) é responsavel pela producdo de carne e possui
abatedouro de bovino, desossa e contém capacidade e autorizacdo para abater 500 animais por
dia. A partir dessa unidade, as Recuperandas estdo habilitadas para exportar carne in natura a
paises da Lista Geral, Emirados Arabes, Uni&o Europeia, Hong Kong, entre outros.

A planta propria de Alexania (GO) é responsavel pela producdo de pescados e seus derivados
e possui capacidade para produzir 10.000 kg de peixes por dia. As vendas dessa unidade
ocorrem somente para 0 mercado interno.

Durante todo o periodo de existéncia, as Recuperandas sempre primaram pela qualidade dos
produtos, produzidos dentro das rigorosas normas do Servico de Inspecdo Federal (SIF). Para

tanto, foram necessarios diversos investimentos.
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3.4 ESTRUTURA DE GESTAO E ADMINISTRACAO

As Recuperandas contam com reduzida quantidade de niveis hierarquicos, trazendo dinamismo
e facilitando as tomadas de decisdes no dia a dia das Empresas. Com a unidade industrial e de
comercializacdo integradas a administracédo central no frigorifico localizado em Goianira (GO)
e a proximidade em que estd instalada a unidade de pescados em Alexania (GO), as
Recuperandas conseguem ganhos de eficiéncia no processo industrial e eficientes controles de
gestao.

Com base em dados de junho de 2015, as Recuperandas empregam, atualmente, um total de
317 colaboradores, sendo grande parte na operacdo do frigorifico de bovinos e o restante na
operacdo do frigorifico de pescados.

4. EVOLUCAO E CAUSAS DA CRISE

Diversas razGes contribuiram diretamente para a crise experimentada pelas Recuperandas.
Foram eventos que impactaram diretamente no fluxo de caixa e que impediram as Empresas de
continuarem a crescer e desenvolver as atividades como no inicio.

Desde quando decidiram investir e ampliar a planta industrial de Goianira (GO) e adquirir o
frigorifico de pescados em Alexania (GO), as Recuperandas passaram a enfrentar dificuldades
financeiras, que deixam entrever as razfes que animaram o pedido de recuperacéo judicial.
Foram feitos ingentes investimentos na referida planta com vistas a expansdo dos mercados
interno e externo. Contudo, no ultimo ano, abateu-se sobre o setor o nefasto pacote de fatores
negativos advindos do cenario recessivo da economia nacional: (i) a retracdo do crédito e do
consumo; (ii) a elevacdo do preco da matéria-prima (gado); (iii) a elevacdo dos custos de
producdo (energia etc.) e (iv) a concorréncia desleal de grandes empresas do setor, que
provocaram um colapso no fluxo de caixa.

A crise na economia, além de ser fato notério, contribuiu para o cenario de crise das Empresas.
O setor de carnes esta entre os mais afetados por conta desses fatores econdémicos. Diante da
desfavoravel situagdo macroeconémica do pais, 0s bancos recuaram nas operacfes, num
cenario de queda de consumo que nao era esperado.

Finalizados no ano de 2014 os investimentos de inovacdo e ampliacdo, as Recuperandas
esperavam retomar o ritmo de crescimento tanto no mercado interno quanto no mercado
externo. Mas, deparou-se com vicissitudes que agravaram ainda mais a sua crise: no ano de

2014, a seca (que equivale a demora na chegada do periodo de chuvas) que se abateu sobre os
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pastos levaram a uma substancial reducdo da matéria-prima (boi) no mercado, que passou a
carecer de boi confinado e boi de pasto.

Essa situacdo contribuiu para o aumento dos precos da matéria-prima. O mercado, que ja estava
em uma situacéo de retracdo de consumo e de falta de crédito no setor pecuarista, agravou ainda
mais a dependéncia das Empresas em relagéo aos bancos, factorings e FIDCS: os juros, como
se sabe, sdo cobrados exponencialmente. Para piorar a situagdo, a aquisi¢do de matéria-prima
passou a ser realizada com base nos custos financeiros do mercado, agravando-se ainda mais a
situacdo de crise das Recuperandas no inicio de 2015, afetando também o frigorifico de
pescados que, indiretamente, por pertencer a0 mesmo grupo, sentiu os reflexos.

Todos esses problemas enfrentados pelas Empresas no primeiro semestre de 2015, como
exposto anteriormente, afetaram o fluxo de caixa, prejudicando demasiadamente a capacidade
de manterem as operagdes e 0 mesmo numero de funcionarios.

A partir do seu historico bem-sucedido de superacdo dos desafios, as Recuperandas acreditam
que reestruturando os passivos poderdo certamente, mais uma vez, superar as dificuldades, para
voltarem a atuar de forma marcante no mercado, zelando pelo prestigio e pela credibilidade da
sua marca e de seus produtos. Pode-se notar ainda que os clientes em geral externam seu apreco
pelas Empresas em intengdes de compra, o0 que confirma a total capacidade e viabilidade das
Recuperandas para retomar em curto lapso de tempo, o0 espaco conquistado no mercado.

5. MERCADOS

51 MERCADO DE BOVINOS

O Brasil é um dos maiores produtores de proteina animal do mundo, extremamente reconhecido
por sua capacidade de producédo, cerca de 14 milhGes de toneladas por ano de carnes (bovina,
frango e suina) para serem distribuidas tanto no mercado interno, quanto no mercado externo,
e a demanda por estes produtos segue em exponencial crescimento, de acordo com as
informagdes da ABIEC (Associacao Brasileira das Industrias Exportadoras de Carne).

A carne é o segundo item nas exportagdes do agronegdcio brasileiro, com a tendéncia de se
tornar o lider, ficando hoje atras apenas da soja, desempenhando um importantissimo papel na
economia e gerando o0 maior nimero de empregos no agronegocio brasileiro (mais de quatro
milhdes de postos de trabalho). Ainda com base na fonte da ABIEC, o consumo per capita de
carne entre os brasileiros também esta entre os dez maiores do mundo, em média 40 quilos por

ano. No Brasil, os estados com maior numero de gado de corte sdo: Mato Grosso, Minas Gerais,
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Mato Grosso do Sul, Paré e Goiés. Cerca de 80% do rebanho é composto por animais de ragas
zebuina, que sdo animais de comprovada rusticidade e adaptacdo ao ambiente predominante no
Brasil. Dentre essas racas, destaca-se a Nelore, com 90% dessa parcela.

As exportacGes brasileiras de carne bovina devem crescer 7% em 2015, ap6s registrarem
aumento de 3% no ano de 2014. A projecéo foi apresentada pelo Rabobank. Segundo dados da
ABIEC, as exportacdes de carne bovina em 2014 atingiram 1,5 milhdo de toneladas e US$ 7,2
bilhGes em receita. A cada ano, a participacdo brasileira no comércio internacional vem
crescendo, com destaque para a producdo de carne bovina, suina e de frango. Segundo o
Ministério da Agricultura, até 2020, a expectativa € de que a producdo nacional de carnes
suprira 44,5% do mercado mundial.

No 1° trimestre de 2015 foram abatidas 7,732 milhdes de cabecas de bovinos no pais sob algum
tipo de servigo de inspecdo sanitaria. Essa quantidade foi 9,3% menor que a registrada no
trimestre imediatamente anterior (8,522 milhdes de cabecas) e 7,7% menor que a apurada no 1°
trimestre de 2014 (8,373 milhdes de cabecas).

O gréfico a seguir demonstra a evolugdo no abate de bovinos no 1° trimestre de cada ano, desde

0 ano de 2010. Os valores estdo em milhdes de cabegas:

8,1 8,4
7,1 7,1 7,2 7,1
[ o
2010.1 2011.1 2012.1 2013.1 2014.1 2015.1

Fonte: Beef Point

5.2 MERCADO DE PISCICULTURA

Em 2013, a aquicultura brasileira foi incluida pela primeira vez no relatério anual de Producéo
da Pecuéaria Municipal (PPM), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Os
nameros da criagcdo de peixes apontaram para uma nova realidade da piscicultura, que migrou
do Norte, tradicional regido de pescados e onde fica a maior bacia hidrografica do pais, para o

Centro-Oeste.
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A tabela a seguir demonstra a proporcionalidade entre as regides produtoras em cativeiro da

piscicultura brasileira:

REGIAO PROD. (%)
CENTRO-OESTE 26,80%
SUL 22,40%
NORDESTE 19,50%
NORTE 18,60%
SUDESTE 12,80%

TOTAL 100,00%

Fonte: Revista Industrial

Entre as espécies cultivadas no Brasil, segundo a revista Globo Rural, a popular Tilapia caiu no
gosto popular e recebeu 0 nome de Saint Peter. Ela representa 41% da piscicultura nacional
gracas a sua facil adaptacdo a varios ambientes. No primeiro ano do estudo, o valor da producéo
da aquicultura foi de R$ 3,055 bilhdes. A criacdo de peixes representa 66,1% do total, seguida
pela carcinicultura (cultivo de camar&o), com 25%. Um estudo realizado pelo Rabobank mostra
que a aquicultura pode ser, na préxima década, a nova fronteira de proteina animal no Brasil.
Na pesquisa, 0s dados mostram que a producédo de peixe em cativeiro podera alcancar 960 mil
toneladas em 2022 - o dobro em relagdo as 479 mil toneladas de 2010.

O gréfico a seguir demonstra a proporcionalidade entre as cinco maiores espécies de peixe

criadas no Brasil:
41%

23%
15%

B

TILAPIA TAMBAQUI TAMBACU PINTADO CARPA OUTROS
Fonte: Revista Industrial

11%

6. MEDIDAS DE RECUPERACAO

As Recuperandas adequaram sua estrutura & atual restricdo financeira e a necessidade de
pagamento dos credores. Sendo assim, sdo apresentadas, abaixo, as principais premissas

utilizadas para a confeccdo das medidas de recuperagéo.
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6.1 OBJETIVO DO PLANO

A partir do pedido de recuperacdo judicial, as Recuperandas obtiveram a oportunidade de
redefinir pontos estratégicos na operacgdo e, através dos acionistas e diretores, definiram as
metas e objetivos dos negdcios e desenvolveram um plano de reestruturacdo com agdes nas
areas administrativa, comercial, financeira e operacional.

Visando as melhores praticas de gestdo, necessarias para que as Empresas retornem a
lucratividade, e consequentemente possam cumprir com a liquidacdo dos débitos e alcancar a
manutencdo da viabilidade, o que depende, ndo s6 do equacionamento do endividamento como
também da capacidade de geracdo de caixa, as principais metas e objetivos das Recuperandas
séo:

(i) Direcionar parte das vendas de carne para 0 mercado externo;

(if)  Aperfeicoar os controles de gestdo dos negocios;

(iii) Realizar os investimentos necessarios no frigorifico de pescados;

(iv) Buscar parcelamentos fiscais e para os créditos ndo sujeitos; e

(v)  Cumprir com a proposta do plano de recuperacéo judicial.

6.2 PLANO DE REESTRUTURAQAO OPERACIONAL

Com o intuito de reverter a situacdo de crise das Empresas, foi elaborado um plano de
reestruturacdo, no qual foram definidas as metas e aces a serem seguidas. Para embasar esse
plano, foram utilizadas as premissas anteriormente destacadas e outras fundamentais para o
sucesso do trabalho de reestruturacdo dos negécios.

A partir das metas e objetivos elencados anteriormente, as medidas identificadas no plano de

reestruturacdo estdo embasadas nas seguintes medidas:

Passivo tributério: para administrar o passivo tributario e para manter os beneficios fiscais
que as Recuperandas possuem, as Empresas buscardo parcelamentos especificos para cada tipo
de tributo, de forma a equacionar os pagamentos conforme o fluxo de caixa. Para tanto, sera
reservada uma parte dos recursos gerados pela operacdo, conforme serd descrito adiante e

também no anexo | deste Plano, para esse fim;

Linhas de crédito: as Recuperandas estdo desenvolvendo novos parceiros financeiros para
ajudarem a fomentar as operag¢Ges, com novas linhas de crédito e taxas menos onerosas e mais

adequadas, que ajustardo as necessidades do fluxo de caixa. Além disso, ja buscaram recursos
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através da antecipagdo de parte dos contratos com clientes no mercado externo, até que as
Empresas tenham menor necessidade de capital de terceiros;

Recomposicdo do capital de giro: as Recuperandas atualmente ainda necessitam de capital de
terceiros para conseguir manter as operagdes. No entanto, pretendem que ao longo dos anos
essa necessidade diminua gradativamente e para isso, as Empresas reservaram parte do proprio
lucro gerado pelas atividades, a partir do sexto ano da projecdo de resultados, para que seja

destinado a manutencdo do giro das operacdes.

Comités de profissionalizacéo: formados pelos acionistas, diretores e principais colaboradores
das Empresas, ja estdo sendo implantados, com o auxilio de profissionais contratados, comités
estratégicos para deliberacdo acerca de decisdes gerenciais de direcionamento das operacgdes,
buscando a eficiéncia nas decisdes de aquisicdo de matérias primas e fluxo de producdo, bem

como comités financeiros de caixa, crédito e reducédo de custos;

Novos controles: para acompanhar o desempenho das operacGes e mitigar riscos de perdas, as
Empresas estdo implantando novos controles e procedimentos. Dentre as ag0es, estdo sendo
configurados novos relatérios, controles financeiros, planejamento orcamentario, de analise da
produtividade e analise mensal de resultado econémico e financeiro e para isso, ja contrataram

consultoria renomada e especializada para tais feitos;

Reducdo de custos: foi definida pelos acionistas e diretores a reducdo de custos fixos
operacionais, que ja estdo contemplados nas projecfes de resultados integrantes do anexo |
deste Plano, buscando adequar a estrutura de custos a realidade operacional, bem como a

renegociacao de contratos e acompanhamento diario de todos 0s gastos;

Posicionamento competitivo: as Empresas se definem como sendo fornecedoras de carnes
bovinas e pescados com padrdo de qualidade elevado. Dessa forma, pretendem realizar a
retomada das vendas com os principais clientes e parceiros de negdcio para reconquistarem a
participagdo do mercado interno, bem como voltarem a realizar as exportagdes em grande

escala, proporcionando uma margem diferenciada;



19

Destinacdo dos produtos: com 0 mesmo principio considerado no posicionamento
competitivo, as empresas pretendem equitativamente alavancar as vendas também para o

mercado externo, na busca da rentabilizacéo do resultado liquido;

Revisdo do organograma: de acordo com a reestruturacdo que as Empresas estdo colocando
em prética, o organograma empresarial de ambas as unidades foi revisado e um novo modelo
foi adotado, consoante o projeto de reorganizacdo administrativa e modelo de governanca

corporativa adotado;

Investimentos no frigorifico de pescados: em consonancia aos objetivos deste Plano, as
Recuperandas pretendem investir massivamente no negocio de pescados, por ser um ramo
promissor, de acordo com as perspectivas para 0s proximos anos. Atualmente, essa unidade de
negdcios das Empresas possui capacidade instalada limitada e que ndo é suficiente para gerar e
alcancar as demandas que sdo esperadas para 0s proximos periodos. Para que se possa extrair
os rendimentos esperados, € necessario que sejam realizadas diversas obras na unidade
industrial de Alexania (GO) aonde esta instalada a planta de pescados. Entre esses
investimentos, esta prevista a edificacdo de uma nova area de estocagem de congelados, com
camaras especiais para esse tipo de produto e a construgdo de um lago para a criagdo da propria
matéria-prima. Esses investimentos, entre outros menores, necessitardo de elevadas
guantidades de recursos, 0s quais as Recuperandas pretendem conseguir com a destinacdo de
parte do proprio lucro gerado pelas atividades, a partir do sexto ano da projecao de resultados,

de acordo com o anexo | do Plano.

6.3 GOVERNANCA

As Recuperandas pretendem simplificar as estruturas, reduzir custos dentro do possivel e
aprimorar a governancga corporativa, a transparéncia nas operacdes e as relagcdes com o mercado
particular.

Neste sentido, as Empresas pretendem aprofundar o processo de profissionalizacdo da gestao,
implementando boas préaticas de governanca corporativa alinhadas, sobretudo, a necessidade de
transparéncia e abertura junto aos credores, parceiros financeiros, fornecedores e colaboradores.
Para que as acGes em governanca sejam tomadas a fim de prever e mitigar riscos — e nao apenas
CcOmMo uma resposta a situacdo de crise, essa estrutura possui uma abordagem preventiva e 0

aumento de controle e do monitoramento da operagdo, com 0s seguintes passos:
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(i) Foi realizada a contratacdo de um diretor geral de operacGes com ampla experiéncia no
setor frigorifico, que ja assumiu o cargo no més de agosto de 2015;

(if)  Seréa constituido um conselho de administracdo para o Grupo, para que as decisfes sejam
tomadas em conjunto;

(iii) Constituicdo de um comité estratégico de crise, de atuacao consultiva e indicativa de boas
praticas;

(iv) Divulgacdo para os stakeholders das informacdes sobre o processo de recuperacdo
judicial;

(v) Comunicagdo direta aos credores mantendo um canal aberto para divulgacdo das
informacdes sobre o andamento do processo e 0s procedimentos a serem adotados em
cada fase;

(vi) Melhor definicdo das competéncias das diversas geréncias, inclusive suas alcadas
decisorias;

(vii) Fortalecimento da area de controladoria, cuja principal responsabilidade, durante o prazo
da recuperacdo, sera zelar pelo cumprimento dos compromissos de pagamento e outros
estabelecidos neste Plano, bem como pela satde econdmico-financeira das Recuperandas
e cumprimento dos orgamentos anuais;

(viii) Aumento do volume de informagOes para os colaboradores internos e

(ix) Com o intuito de privilegiar o pagamento aos credores submetidos a recuperacao judicial,
até a quitacdo de todos esses credores, foi deliberado pelos acionistas que as

Recuperandas ndo poderao distribuir ou constituir reserva para distribuicéo de lucro.

6.4 VISAO GERAL SOBRE AS MEDIDAS DE RECUPERACAO
A seguir serdo explicitadas e conceituadas as formas identificadas como meios de recuperacéao

das Recuperandas, definindo-se 0 modo e condi¢Ges em que se concretizarao.

(i) Concesséo de prazos e condicOes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas
ou vincendas:

E indispensavel que as Recuperandas possam, no &mbito da recuperac&o judicial e dentro dos

limites estabelecidos pela Lei e por este Plano, reestruturar as dividas contraidas perante 0s

credores concursais. As empresas elaboraram uma forma de pagamento aos credores sujeitos e,

dentro dos limites legais aplicaveis, também buscaréo a renegociac¢éo do endividamento junto

a credores ndo sujeitos a recuperacéo judicial, ressalvado, no entanto, que a renegociagdo com

0s credores ndo sujeitos somente sera concretizada mediante acordos especificos entre as
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Recuperandas e os referidos credores, conforme aplicavel (no entanto, para fins de clareza e
transparéncia, tal fato € mencionado neste Plano), de acordo com as projecdes econémicas e
financeiras para os proximos periodos. Com base nos nimeros das projecdes, as Recuperandas
utilizardo, dentre outros, prazos e condicdes especiais para 0 pagamento de cada um dos

credores, através de um parcelamento de longo prazo, conforme previsto na clusula 10 adiante.

(i)  Arrendamento de estabelecimento:

As Recuperandas poderdo arrendar unidades produtivas como forma de captagdo de recursos
para 0 pagamento da proposta apresentada neste Plano. No entanto, o valor da receita com o
arrendamento ndo poderé ser inferior ao valor pago aos credores, de acordo com a clausula 15
adiante. Dessa forma, a direcdo da atividade econémica sera transferida ao arrendatario que
promovera a continuidade das atividades para manter o valor do negécio e dos ativos, mediante
uma remuneragdo fixada pelas Recuperandas. O contrato devera ser juntado aos autos da
recuperagéo judicial, com base no art. 66 da LRF e para a producéo dos efeitos a terceiros,

devera ser registrado na Junta Comercial, de acordo com o art. 1.144 do Cddigo Civil®.

(ili) Dacao em pagamento:

Para proporcionar uma proposta de pagamento de parte das dividas de forma diferenciada, as
Recuperandas poderdo utilizar ativo fixo préprio e bens particulares dos acionistas para, em
substituicdo ao pagamento, entregar bens na forma de dacdo em pagamento, conforme descrito
na clausula 10.2.3. Esse ativo estara isolado dos riscos da sucessdo civil, tributéria,

previdenciaria e trabalhista, exatamente como previsto na LRF.

(iv) Venda parcial dos bens:

Com o fim de viabilizar a necessaria reestruturacdo das Empresas, as Recuperandas poderao
utilizar ativo fixo proprio e bens particulares dos acionistas para alienacdo, conforme descrito
na clausula 8.1, estando esses ativos isolados dos riscos da sucessdo civil, tributéria,
previdenciaria e trabalhista, exatamente como previsto na LRF. O produto arrecadado servira
para a manutencao das atividades empresariais das Empresas e para o pagamento ordenado dos

credores, conforme serd exposto adiante. Para que ocorra a alienacdo do ativo, poderdo ser

L Art. 1.144. O contrato que tenha por objeto a alienagéo, o usufruto ou arrendamento do estabelecimento, s6
produzira efeitos quanto a terceiros depois de averbado a margem da inscricdo do empresario, ou da sociedade
empresaria, no Registro Publico de Empresas Mercantis, e de publicado na imprensa oficial.
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realizadas trés formas de alienacgéo: por propostas fechadas e leildo, por lances orais com base
no art. 142 da LRF e direta com base no art. 145 da LRF, de acordo com a clausula 8.1.2.

(v) Equalizacdo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos de qualquer
natureza:

As Recuperandas uniformizardo os encargos financeiros aos credores sujeitos, de acordo com
cada classe de credores, sendo certo que os credores tém plena ciéncia de que as taxas de
atualizacdo e juros incidentes sobre os seus créditos serdo alteradas por este Plano, em
detrimento das condic¢Ges que deram origem aos seus respectivos créditos.

Para viabilizar a recuperacdo das Empresas e a reversao do estado de crise, as Recuperandas
propGem encargos que comportardo oferecer aos credores, de acordo com o fluxo de caixa,

conforme descrito nas propostas de pagamento da clausula 10 adiante.

(vi) Novagéo de dividas do passivo sem constitui¢ao de garantia:

Este plano novara todas as dividas sujeitas a recuperacdo judicial, previstas para serem
equalizadas em novos termos, de acordo com as propostas da clausula 10 adiante. A novacgéo
de dividas, prevista no art. 360 e seguintes do Cédigo Civil, significa a substituicdo da divida
anterior por nova divida, com a aprovacdo deste Plano. Deste modo, os credores tém plena
ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condi¢des de satisfacdo dos seus créditos serdo
alterados por este Plano, em detrimento das condi¢BGes que deram origem aos seus respectivos
créditos. Apesar de nao se oferecerem garantias adicionais, ficam resguardadas aos credores as
garantias atuais vigentes em seus contratos, desde que tenham valor econdbmico e sejam

exequiveis.

(vii) Reorganizacdo da governanca corporativa:

As Recuperandas envidardo esfor¢os para colocar em pratica um modelo de governanca
corporativa que atenda as necessidades das Empresas e ndo traga despesas adicionais. Esse
modelo visard, sobretudo, a necessidade de transparéncia principalmente junto aos
colaboradores, além das pretensdes de melhora na gestdo e esta fundamentada na clausula 6.3
anterior. As Empresas ja colocaram em pratica as primeiras a¢es desse processo de longo
prazo, conforme descrito na clausula 6.2 desse termo e continuara a aplicar o modelo, para

garantir o cumprimento do Plano e a recuperacdo das Empresas.



(viii) Possibilidade de constituicdo de unidade produtiva isolada:
As Recuperandas poderdo constituir uma unidade produtiva isolada (UPI), como forma de
arrecadarem recursos para o pagamento dos credores. Caso esta opcdo seja realizada, as

Recuperandas deverao apresentar um Aditivo ao Plano, que contemple as novas condicdes.

7. RESUMO DA LISTA DE CREDORES DA RECUPERANDA

Abaixo se encontra o resumo da lista de credores apresentada pelas Recuperandas, conforme o
art. 51, Ill, da LRF e edital publicado no DJE do Estado de Goias em 21 de julho de 2015,
conforme os artigos 52, § 1°, e 7, § 1°:

Composicéo da lista de credores por classe

Classe Quant. Valor (R$)
Classe | — Credores Trabalhistas 316 830.406,98
Classe Il — Credores com Garantia Real
Classe 11— Credores Quirografarios 161 55.356.730,54
Classe IV — Credores ME, MEI e EPP 113 1.541.085,07

Total da lista de credores 590 57.728.222,59

8. ORIGEM DOS RECURSOS PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

As Recuperandas disponibilizardo ativos distintos proprios e dos acionistas para 0 pagamento
dos credores, consistindo em: (i) imovel rural de propriedade dos acionistas; (ii) imdveis
urbanos de propriedade dos acionistas; e (iii) geracdo futura de caixa, decorrente da
continuidade dos negdcios (frigorifico de peixes e bovinos).

A soma dos recursos arrecadados através destas trés fontes, serd destinada para o pagamento

das dividas das Recuperandas, nos termos propostos por este Plano.

8.1 ALIENACAO DE ATIVOS

As Recuperandas alienardo (i) o imdvel rural de propriedade dos acionistas e (ii) os imdveis
urbanos de propriedade dos acionistas, que estardo isolados dos riscos da sucessdo civil,
tributéaria, previdenciaria e trabalhista, exatamente como previsto na LRF, especialmente no seu

art. 60, combinado diretamente ou por analogia aos artigos 141, I, 142, 144 e 145, e na alteragéo
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ao Cddigo Tributéario Nacional feito pela LC 118, de 09 de fevereiro de 2005, com destaque ao
disposto no seu art. 133, 8 1°, inciso II.

As Recuperandas pretendem realizar a alienacdo dos imoveis destacados em (i) e (ii) anterior,
de propriedade dos acionistas da JJZ Participacdes S.A., e 0 produto arrecadado com essas
alienacdes serdo destinados como forma de acelerar o pagamento aos credores da recuperagéo

judicial. O imdvel rural e os imdveis urbanos possuem as seguintes caracteristicas:

Imovel rural:

e Fazenda Séo Roque: refere-se a uma gleba de terras denominado Fazenda Sdo Roque,
situada na Rodovia BR-020, km 127,0 + 5,5 km a direita, Bairro Santa Maria, Municipio
de Flores de Goiés, Estado de Goias. O imovel possui formato irregular, topografia plana
e ondulada, com érea total de 1.000,00 (um mil hectares) hectares e esta registrado na
matricula 2.072 no Cartorio de Registro de Imdveis da Comarca de Flores de Goiads-GO.
Este imovel, cujo Laudo de Avaliacdo esta em anexo, foi adquirido pelos acionistas da
JJZ ParticipagBes S.A., que possuem os direitos sobre o imovel, e até 0 momento da
alienacdo e do pagamento prioritério, ficara registrado em nome do antigo proprietéario.

O valor apurado para o imével rural, de acordo com o Laudo de Avaliacdo que se encontra no
anexo Il deste Plano, que foi realizado por empresa competente e reconhecida por sua
capacidade técnica no mercado para tal feito — SETAPE - Servicos Técnicos de Avaliacdes do
Patriménio e Engenharia Ltda.,, C.N.P.JJMF sob o n°® 44.157.543/0001-92, CREA SP n°
0183298 e sede na Rua Paes Leme, n° 524, 12° andar, S&o Paulo - SP, CEP 05.424-904, tendo
como engenheiro responsavel técnico o Sr. Waldir Alves Teixeira Junior — conforme previsto
no artigo 53 da LRF e esta discriminado a seguir. De acordo com o Laudo de Avaliacdo, o
imovel foi avaliado pelo valor de mercado em: R$ 6.656.000,00 (seis milhdes e seiscentos e

cinguenta e seis mil reais);

Imoveis urbanos:

e Lotes Urbanos: referem-se a dez lotes urbanos de terra, com as seguintes caracteristicas:
(i) Rua Goias, lote 6, quadra 15, matricula 4.834 e com éarea de 619 (seiscentos e
dezenove) metros quadrados; (ii) Rua Joaquim Paulino Pinto, lote 8, quadra 15, matricula
4.836 e com area de 435 (quatrocentos e trinta e cinco) metros quadrados; (iii) Rua
Joaquim Paulino Pinto, lote 10, quadra 15, matricula 4.838 e com é&rea de 435
(quatrocentos e trinta e cinco) metros quadrados; (iv) Rua José Caetano Machado, lote
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11, quadra 15, matricula 4.839 e com é&rea de 619 (seiscentos e dezenove) metros
quadrados; (v) Rua Joaquim Paulino Pinto, lote 12, quadra 15, matricula 4.840 e com area
de 630 (seiscentos e trinta) metros quadrados; (vi) Rua Manoel Francisco da Silva, lote
10, quadra 45, matricula 1.207 e com area de 450 (quatrocentos e cinquenta) metros
quadrados; (vii) Rua Manoel Francisco da Silva, lote 11, quadra 45, matricula 1.207 e
com éarea de 450 (quatrocentos e cinquenta) metros quadrados; (viii) Rua Manoel
Francisco da Silva, lote 12, quadra 45, matricula 1.207 e com area de 450 (quatrocentos
e cinquenta) metros quadrados; (ix) Rua Benjamim Olimpio de Paiva, lote 15, quadra 45,
matricula 1.207 e com area de 598 (quinhentos e noventa e oito) metros quadrados; e (X)
Rua Benjamim Olimpio de Paiva, lote 16, quadra 45, matricula 1.207 e com éarea de 519
(quinhentos e dezenove) metros quadrados. Os imoveis estdo localizados em regido
urbana, com topografia ondulada suave e estdo registrados no Cartério de Registro de
Iméveis de Buriti Alegre-GO. Estes imoveis, cujo Laudo de Avaliacdo estd em anexo,
séo de propriedade dos acionistas da JJZ Participagdes S.A.

O valor apurado para os imoveis urbanos de acordo com o Laudo de Avaliagdo que se encontra

no anexo Il deste Plano, que foi realizado por empresa competente e reconhecida por sua

capacidade técnica no mercado para tal feito — Eduardo Deghiara & Hitonori Nakata
Engenheiros Associados, CNPJ/MF sob o n° 08.801.670/0001-19, CREA SP n° 0780456 e sede
na Rua Aureliano Coutinho, n® 136, Conjunto 1005, Séo Paulo - SP, CEP 01.224-020, tendo
como engenheiro responsavel técnico o Sr. Eduardo Deghiara, CREA n° 060.160599-1 —

conforme previsto no artigo 53 da LRF e esta discriminado a seguir. De acordo com o Laudo

de Avaliacgdo, os imoveis foram avaliados pelo valor de mercado em:

Lotes Urbanos: (i) R$ 57.956,97 (cinquenta e sete mil, novecentos e cinguenta e seis
reais e noventa e sete centavos); (ii) R$ 40.729.05 (quarenta mil, setecentos e setenta e
nove reais e cinco centavos); (iii) R$ 40.729,05 (quarenta mil, setecentos e vinte e nove
reais e cinco centavos); (iv) R$ 57.956,97 (cinquenta e sete mil, novecentos e cinquenta
e seis reais e noventa e sete centavos); (v) R$ 58.986,90 (cinquenta e oito mil, novecentos
e oitenta e seis reais e noventa centavos); (vi) R$ 42.133,50 (quarenta e dois mil, cento e
trinta e trés reais e cinquenta centavos); (vii) R$ 42.133,50 (quarenta e dois mil, cento e
trinta e trés reais e cinquenta centavos); (viii) R$ 42.133,50 (quarenta e dois mil, cento e
trinta e trés reais e cinquenta centavos); (ix) R$ 55.990,74 (cinquenta e cinco mil,
novecentos e noventa reais e setenta e quatro centavos); (x) R$ 48.593,97 (quarenta e oito

mil, quinhentos e noventa e trés reais e noventa e sete centavos). O somatorio dos dez
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lotes urbanos de terra perfaz R$ 487.344,15 (quatrocentos e oitenta e sete mil, trezentos

e quarenta e quatro reais e quinze centavos).

8.1.1 PAGAMENTO PRIORITARIO

A Fazenda Sao Roque possui um saldo pendente de pagamento em fungdo da compra pelos
acionistas da JJZ ParticipacBes S.A. desse imoOvel ao antigo proprietério, o Sr. Uriley José
Ferreira, de acordo com o Contrato de Compromisso de Compra e Venda, no valor de R$
1.807.851,20 (um milh&o, oitocentos e sete mil, oitocentos e cinquenta e um reais e vinte
centavos), cujo valor seré corrigido pelo indice acumulado da Caderneta de Poupanca desde o
dia 20 de maio de 2013 até o dia do efetivo pagamento desse saldo devedor, de acordo com a
clausula Segunda, item C, do referido contrato.

Como o valor de mercado deste imovel rural é bem superior ao valor devido, as Recuperandas
pretendem realizar a alienacdo deste ativo e, com o produto arrecadado com essa alienagéo,
realizar o pagamento prioritario ao antigo proprietario e, com o saldo, acelerar o pagamento aos

credores da recuperacdo judicial.

8.1.2 FORMAS DE ALIENACAO DOS ATIVOS
Os ativos poderdo ser alienados através de alienacdo judicial ou através de alienagdo direta, nos
termos apresentados a seguir, aplicando-se os procedimentos ora elencados a venda dos ativos

descritos na clausula 8.1 anterior e, no que couber, a clausula 12 deste plano.

8.1.2.1Alienacao por Propostas Fechadas
O procedimento de alienagdo através de propostas fechadas dos ativos ocorrera com base no
art. 142, inciso 1l, da LRF?, conforme os procedimentos, condi¢des e cronograma expostos a

sequir.

8.1.2.1.1 Procedimentos para Alienacéo por Propostas Fechadas

(@ As Recuperandas elaborardo e peticionardo no processo de recuperagdo judicial,
solicitando ao Juizo da RJ, a publicag&o de edital de convocagédo do processo competitivo
através de propostas fechadas. O edital necessariamente contera: (i) prazo para a
apresentacdo de propostas; (ii) forma e local de entrega das propostas; (iii) critérios para

2 Art. 142. O juiz, ouvido o administrador judicial e atendendo a orientagdo do Comité, se houver, ordenara que se
proceda a alienagdo do ativo [...].
Il — propostas fechadas
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aprovacao das propostas de aquisicao; (iv) forma de pagamento; (v) valores minimos; (Vi)
local e data de abertura dos envelopes; e (vii) descri¢do dos ativos;

Com base no art. 142 § 4°, a alienagéo por propostas fechadas ocorrera mediante a entrega,
em cartdrio e sob recibo, de envelopes lacrados, a serem abertos pelo Juizo da RJ, no dia,
hora e local designados no edital, lavrando o escrivdo o0 auto respectivo, assinado pelos
presentes;

Durante o prazo estipulado no cronograma a seguir, 0s interessados deverao peticionar
junto ao Juizo da RJ a sua proposta pelos ativos;

Os interessados na aquisic¢ao dos ativos deverao apresentar juntamente com a proposta de
aquisicdo, um atestado de capacidade financeira que demonstre as plenas condicdes
financeiras de cumprir com a proposta apresentada;

Seré declarada vencedora a proposta de aquisicdo que resultar no maior valor presente.
Caso existam propostas a prazo, serdo trazidos a valor presente os pagamentos futuros,
com base na Taxa Selic, vigente na data de apresentacédo das propostas;

Com a homologacdo da alienacdo através de propostas fechadas, o vencedor devera
realizar o depdsito do valor integral ou do sinal, de acordo com a proposta apresentada,
em conta vinculada ao processo de recuperacao judicial;

Com o depdsito judicial, serdo expedidos os documentos necessarios para a transferéncia
definitiva ou provisoria do(s) ativo(s) para pessoa fisica ou juridica a ser indicada pelo
vencedor;

Observadas as formalidades legais, o valor depositado em conta judicial, conforme item
(f) acima, sera liberado para o cumprimento do plano;

Caso no prazo estipulado no cronograma a seguir ndo ocorra apresentacdao de propostas
de aquisicdo para todos ou parte dos ativos ou estas ndo atendam as condigdes
estabelecidas, iniciard automaticamente o procedimento de alienacéo através de leildo,

por lances orais, nos termos da clausula 8.1.2.2.

8.1.2.1.2 Cronograma de Alienacgéo por Propostas Fechadas

(@)

(b)

A peticdo para a publicacdo do edital de alienacdo por propostas fechadas devera ser
realizada pelas Recuperandas em até quinze dias apds a Data da Homologacao;
De acordo com o art. 142 § 1°, os interessados terdo o prazo de trinta dias, a contar da

publicacdo do Edital, para a apresentacao de propostas vinculantes junto ao Juizo da RJ;
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(c) O proponente declarado vencedor tera o prazo de cinco dias para realizar o depdsito
judicial do valor integral ou do sinal nos termos da proposta por ele apresentada, a contar

da homologacéo da sua proposta pelo Juizo da RJ.

8.1.2.1.3 Condigdes para Propostas de Aquisi¢ao

Serdo consideradas validas as propostas de aquisi¢do que obedecerem as seguintes condi¢es:

(@ O valor minimo de oferta para aquisicdo serd de 90% (noventa por cento) do Valor de
Avaliagéo apurado nos laudos de avaliagéo, a ser pago em moeda corrente nacional,

(b) Em caso de propostas com pagamentos a prazo, estas ndo poderdo prever prazo superior
a doze meses, com valor minimo de sinal a vista de 30% (trinta por cento) do valor total
ofertado, corrigidos pela Taxa Selic vigente na época;

(c) Todas as demais condicGes para a alienacdo do ativo estardo expostas no Edital a ser
apresentado.

8.1.2.2 Alienacdo por Leilao

Caso por qualquer motivo ndo ocorra a alienacdo por propostas fechadas de todos ou de parte
dos ativos propostos, as Recuperandas deverao realizar a alienacao atraves de leildo, por lances
orais nos termos estabelecidos nesta clausula, dos ativos remanescentes.

O procedimento da alienacdo através de leildo, por lances orais do ativo ocorrera com base no
art. 142, inciso | da LRF, conforme os procedimentos, condi¢bes e cronograma expostos a

sequir.

8.1.2.2.1 Procedimentos para Alienacdo por Leildo

(@ As Recuperandas elaborardo e peticionardo no processo de recuperacdo judicial,
solicitando ao Juizo da RJ, a publicacéo de novo edital, agora de convocacdo do processo
competitivo através de leildo, por lances orais que deverd ocorrer em dois momentos
distintos, como a seguir sera explicitado, de acordo com o art. 142 § 3°.0 edital
necessariamente contera: (i) critérios para a participacdo no leildo; (ii) forma de
pagamento; (iii) valores minimos; (iv) local e data dos leilGes; e (v) descri¢ao dos ativos;

(b) No leildo sera declarado vencedor o lance de maior valor;

(¢) Juntamente com o lance ofertado, o proponente devera apresentar um atestado de
capacidade financeira que demonstre ter plena condigédo financeira de cumprir com a

proposta apresentada;
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Com a homologacéao da alienagdo através de leildo, por lances orais 0 vencedor devera
realizar o depdsito do valor integral ou do sinal, de acordo com a proposta apresentada,
em conta vinculada ao processo de recuperacao judicial;

Com o depdsito judicial, serdo expedidos os documentos necessarios para a transferéncia
definitiva ou provisoria do(s) ativo(s) para pessoa fisica ou juridica a ser indicada pelo
vencedor (carta de arrematacdo ou adjudicacdo);

Observadas as formalidades legais, o valor depositado em conta judicial, conforme item
(d) acima, serd liberado para o cumprimento do plano;

Caso ndo haja lances para a aquisi¢éo de todos ou de parte dos ativos dentro da primeira
hasta ou os lances ndo atendam as condicdes estabelecidas na clausula 8.1.2.2.3, sera
realizada a segunda hasta publica na data marcada no edital;

Caso novamente na segunda hasta publica ndo ocorram lances para a aquisi¢do de todos
ou de parte dos ativos ou os lances ndo atendam as condicOes estabelecidas, as
Recuperandas continuardo buscando alienar os ativos remanescentes através do

procedimento de alienacdo direta, nos termos da clausula 8.1.2.3.

8.1.2.2.2 Cronograma de Alienacéo por Leilédo

(@)

(b)

(©)

A petico para a publicacéo do edital de leil&o, por lances orais devera ser realizada pelas
Recuperandas em até quinze dias apds o término do procedimento de alienacdo através
de propostas fechadas;

O edital de alienacdo através de leildo, por lances orais devera prever prazo de trinta dias
para a primeira hasta publica, e, ap6s, mais trinta dias para a segunda;

O proponente declarado vencedor tera o prazo de cinco dias para realizar o dep6sito
judicial do valor integral ou do sinal nos termos da proposta por ele apresentada, a contar

da homologacéo da sua proposta pelo Juizo da RJ.

8.1.2.2.3 Condigdes para Propostas de Aquisi¢ao

Serdo consideradas validas as propostas de aquisi¢do que obedecerem as seguintes condigdes:

(a)

(b)

O valor minimo de oferta para a primeira hasta publica serd de 80% (oitenta por cento)
do Valor de Avaliacdo apurado nos Laudos de Avaliacéo e para a segunda hasta publica
sera de 70% (setenta por cento) a ser pago em moeda corrente nacional;

Em caso de propostas com pagamentos a prazo, estas ndo poderdo prever prazo superior
a doze meses, com valor minimo de sinal a vista de 30% (trinta por cento) do valor total

ofertado, corrigidos pela Taxa Selic vigente na época;
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(c) Todas as demais condicOes para a alienacdo do ativo estardo expostas no Edital a ser
apresentado.

8.1.2.3 Alienacéo Direta
A qualquer tempo, as Recuperandas poderdo realizar a alienagdo direta dos ativos. O
procedimento de alienacdo direta ocorrera com base no art. 145° da LRF, conforme os

procedimentos, condi¢cdes e cronograma expostos a seguir.

8.1.2.3.1 Procedimentos para Alienagdo Direta

(@ As Recuperandas continuardo buscando diretamente a alienacdo dos ativos
remanescentes durante o prazo estipulado no cronograma da clausula 8.1.2.3.2 a seguir;

(b) Durante o periodo estipulado no cronograma da clausula 8.1.2.3.2 a seguir, as
Recuperandas deverdo peticionar no Juizo da RJ todas as propostas recebidas e cabera a
este a homologacao da mesma;

(c) Os interessados na aquisicdo dos ativos remanescentes deverdo apresentar juntamente
com a proposta de aquisicdo, um atestado de capacidade financeira que demonstre ter
plena condigéo financeira de cumprir com a proposta apresentada;

(d) Com odepésito judicial ou em conta corrente, serdo expedidos 0s documentos necessarios
para transferéncia definitiva ou proviséria do(s) ativo(s) para pessoa fisica ou juridica a
ser indicada pelo vencedor;

(e) Observadas as formalidades legais, os valores depositados, conforme item (d) acima,

serdo liberados para o cumprimento do plano.

8.1.2.3.2 Cronograma de Alienacdo Direta

(@) As Recuperandas poderdo apresentar propostas vinculantes dos interessados na aquisi¢cdo
do ativo a qualquer tempo, desde a Data de Homologacdo até o final do prazo de
pagamento aos credores que se enquadram na clausula 10.2.1;

(b) O proponente declarado vencedor terd o prazo de cinco dias para realizar o dep6sito
judicial do valor integral ou do sinal nos termos da proposta por ele apresentada, a contar

da homologacéo da sua proposta pelo Juizo da RJ.

3Art. 145. O juiz homologara qualquer outra modalidade de realizacdo do ativo, desde que aprovada pela
assembleia-geral de credores, inclusive com a constitui¢do de sociedade de credores ou dos empregados do préprio
devedor, com a participacao, se necessaria, dos atuais socios ou de terceiros.
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8.1.2.3.3 Condigdes para Propostas de Aquisi¢ao

Serdo consideradas validas as propostas de aquisi¢do que obedecerem as seguintes condigdes:

(@ O valor minimo de oferta para aquisicdo serd de 90% (noventa por cento) do valor
apurado no Laudo de Avaliacéo;

(b) Em caso de propostas com pagamentos a prazo, estas ndo poderdo prever prazo superior
a doze meses, com valor minimo de sinal & vista de 30% (trinta por cento) do valor total

ofertado, corrigidos pela Taxa Selic vigente na época.

8.1.3 DESTINAGAO DOS RECURSOS

O recurso oriundo da alienacdo dos ativos descritos na clausula 8.1, sera depositado em conta
judicial ao dispor do Juizo da RJ. Assim que estiver disponivel, parte do recurso sera liberado
diretamente pelo Juizo da RJ para o pagamento prioritario do Sr. Uriley José Ferreira que possui
saldo a receber referente a aquisicdo da Fazenda pelos acionistas da JJZ Participacdes S.A.,
conforme destacado na clausula 8.1.1.

Apdbs esse pagamento prioritario, o valor liquido serd liberado pelo Juizo da RJ para as
Recuperandas e sera utilizado para o pagamento dos credores de acordo com as propostas de
pagamento detalhadas na clausula 10 adiante.

Destaca-se que todos os gastos incorridos com a alienacdo dos ativos, como honorarios de
leiloeiros, advogados, tributos e tudo diretamente relacionado a esse procedimento seréo
arcados pelo(s) respectivo(s) proponente(s) e adquirente(s) do ativo(s).

Caso nao ocorra a alienacdo dos ativos dos acionistas da JJZ Participacfes S.A. previstos neste
Plano, esses ativos permanecerdo como garantia aos credores, como forma de cumprimento do
Plano, exceto se utilizados como garantia real para a captagdo de novos recursos para capital de
giro das Recuperandas ou para negociacdo com os credores ndo sujeitos a recuperacdo judicial.
Durante o prazo de cumprimento deste Plano, os acionistas permanecerdo com a posse dos

referidos ativos.

8.2 GERACAO FUTURA DE CAIXA

As Recuperandas continuardo a desempenhar normalmente suas fungdes, mantendo as
atividades empresariais e gerando receitas e empregos para reconquistarem 0 espago que
sempre ocuparam no mercado atuante.

Para demonstrar a geragéo de caixa originada pelas operacdes e a consequente capacidade de
pagamento, foram elaboradas projecdes econdmico-financeiras. Os demonstrativos de

Projecbes dos Resultados e Projecdes de Fluxo de Caixa, além de todas as premissas
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operacionais e financeiras das atividades que foram utilizadas como base, sdo demonstrados no
Anexo | deste Plano, em Laudo Econdmico-Financeiro, consoante ao inciso Ill, do art. 53 da
LRF que considera, além dos efeitos de todas as premissas, os efeitos do plano de pagamentos
aos credores determinado neste Plano.

Dessa forma, as Empresas destinardo parte dos recursos gerados pela continuidade das
atividades para o pagamento de credores, cujos valores das parcelas fixas estardo destacados na

clausula 10 adiante.

9. VIABILIDADE DO PLANO DE RECUPERACAO

Este plano foi elaborado tomando-se por base as projecdes econémico-financeiras e prevé como
forma de reestruturacdo do endividamento das Recuperandas, a adequacdo do perfil e o
alongamento do prazo para pagamento, a fim de possibilitar aos credores uma forma de
recebimento de seus créditos mais vantajosa do que a forma de recebimento que ocorreria em
eventual hipdtese de faléncia e consequente liquidacdo dos ativos das Recuperandas.

O pagamento dos créditos estabelecido neste Plano observa o fluxo de caixa das Empresas e a
alienacdo dos ativos, conforme previsto no laudo econdmico-financeiro do anexo | e estd em
consonancia com a capacidade de pagamento.

O Plano lastreado nas expectativas e premissas adotadas pelas Recuperandas, é operacional,

econbmica e financeiramente viavel, conforme demonstrado pelo laudo econémico-financeiro.

10. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Considerando-se a programacao operacional e financeira de geracéo de fluxo de caixa prevista
no laudo econdmico-financeiro e a alienacdo dos ativos ja exposta, 0s créditos sujeitos a
recuperacdo judicial serdo equacionados e pagos nos termos deste capitulo.

A premissa adotada para a elaboracdo desta proposta € que a mesma seja condizente com a
capacidade de pagamento demonstrada pelo laudo econémico-financeiro (anexo 1), de forma a
viabilizar a superacéo da crise vivenciada.

Os credores tém plena ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condic¢des de satisfacéo
dos seus créditos séo alterados por este Plano, em detrimento das condi¢des que deram origem

aos seus respectivos créditos.
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Diante disso, este Plano reflete condi¢Ges econdmicas e financeiras favoraveis, tendo em vista
que (i) seréo utilizados ativos fixos disponibilizados pelos acionistas da JJZ ParticipacGes S.A.
e parcelas de valor fixo para o pagamento do passivo; (ii) o pagamento integral de alguns
créditos, nas condicdes de origem, levaria necessariamente a insuficiéncia de valores para
pagamento dos demais créditos e (iii) a alteragdo dos prazos, termo e/ou condicGes de satisfacdo
dos créditos, nos termos deste Plano, é a Unica forma possivel e real de permitir que todos o0s
credores recebam integralmente os seus créditos.

Todos os prazos de pagamento de parcelas aqui previstos terdo inicio a partir da Data de
Homologac&o, que corresponde a data da publicacdo da decis@o que homologar este plano de
recuperacdo judicial e/ou conceder a recuperacao judicial no Diério da Justica Eletrénico do

Estado de Goias.

10.1 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES TRABALHISTAS

Os Créditos Trabalhistas serdo pagos de acordo com o art. 54 da LRF*, no qual receberdo o
valor integral de seus créditos até o decimo segundo més apos a Data de Homologacéo, da
seguinte forma: (i) os Créditos Trabalhistas provenientes de férias vencidas e ndo usufruidas de
credores que ainda permanecem como colaboradores das Recuperandas, serdo quitados através
da concessdo de férias remuneradas; (ii) os Créditos Trabalhistas provenientes de acdes
judiciais e rescisdes serdo pagos integralmente, em 12 (doze) parcelas mensais, vencendo-se a
primeira trinta dias apds a Data de Homologacéo.

Na hipdtese de serem reconhecidos novos Créditos Trabalhistas, por decisdo judicial ou acordo
entre as partes, e sendo esses sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial, os referidos Créditos
Trabalhistas serdo pagos em 12 (doze) parcelas mensais, vencendo-se a primeira trinta dias apos
a habilitacdo do crédito no processo de recuperacdo judicial, sendo devida a primeira parcela a
partir do recebimento, pelas Recuperandas, de comunicagéo, nos termos da clausula 17, enviada
pelo Credor Trabalhista detentor do crédito trabalhista reconhecido, a respeito do transito em
julgado da decisdo judicial ou acordo que reconhecer o crédito trabalhista.

10.2 PROPOSTA COMUM DE PAGAMENTO AOS CREDORES QUIROGRAFARIOS E
CREDORES ENQUADRADOS COMO ME, MEI E EPP
Os credores Quirografarios e os credores enquadrados como ME, MEI e EPP terdo uma

proposta comum de pagamento e para isso serdo divididos em trés grupos distintos: (i) Credores

4Artigo 54: O plano de recuperacéo judicial ndo podera prever prazo superior a 1 (um) ano para pagamento [...].
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Fornecedores; (ii) Demais Credores e (iii) Credores com Alienacdo Fiduciaria de Imoveis de
Terceiros. Para cada um dos grupos haverd uma proposta de pagamento distinta.

Credores Fornecedores: estdo inclusos: todos o0s produtores rurais (pecuaristas e
piscicultores), fornecedores de insumos e de materiais diversos, prestadores de servicos de
qualquer natureza, transportadoras e representantes comerciais.

Demais Credores: estdo inclusos: os bancos e factorings, créditos derivados de contratos de
mutuo, adiantamentos de clientes e demais credores que nao se enquadrem no grupo de
Credores Fornecedores e no grupo de Credores com Alienacdo Fiduciaria de Imdveis de
Terceiros.

Credores com Alienagdo Fiduciaria de Imoveis de Terceiros: este credor possui uma

garantia de alienacao fiduciaria de imdveis de terceiros.

10.2.1 CREDORES FORNECEDORES

Fonte de recursos: o saldo do recurso arrecadado com as alienagdes dos ativos e a Geragao

Futura de Caixa, sendo observado o previsto nas clausulas 8.1e 8.2 deste Plano.

Forma de pagamento: as Recuperandas fardo o pagamento a esse grupo de credores na conta

bancaria de cada credor, conforme indicado na clausula 17 adiante.
Proposta de pagamento: os Créditos dos Credores Fornecedores serdo pagos integralmente, da

seguinte forma:

(@) Pagamentos Semestrais: em 08 (oito) parcelas semestrais, vencendo-se a primeira em
doze meses apds a Data de Homologacao. Os valores de cada pagamento semestral estdo
demonstrados no quadro a seguir e serdo distribuidos indistintamente entre os credores
de duas formas: (i) de forma linear: dividindo o valor da primeira parcela semestral pela
quantidade de credores, pagando até o limite do valor do crédito atualizado de cada
credor. Destaca-se que com essa forma de distribui¢do, no primeiro pagamento seréo
quitados cerca de 182 credores, de um total de 252, representando 72% da quantidade de
credores; (ii) de forma proporcional: dividindo o valor das demais parcelas semestrais
proporcionalmente ao saldo devedor individual de cada credor perante o total devido no
momento de cada pagamento. Ressalta-se que estas parcelas quitam integralmente o
montante devido a este grupo de credores e, caso ocorra a alienagdo dos ativos, podera
ser reduzida a quantidade de parcelas semestrais e consequentemente o prazo de

pagamento.
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Ano Semestre Valor (R$) Ano Semestre Valor (R$)
Semestre 1 - Semestre 7 2.300.000
Ano 1 Ano 4
Semestre 2 - Semestre 8 2.300.000
Semestre 3 2.200.000 Semestre 9 2.300.000
Ano 2 Ano 5
Semestre 4 2.200.000 Semestre 10 2.405.410
Ano 3 Semestre 5 2.300.000 Total 18.305.410
Semestre 6 2.300.000 T

(b) Pagamentos com Alienacdo: o saldo dos recursos arrecadados com a alienacdo dos
ativos, ap0os devidamente quitado o credor prioritario, serdo destinados em 70% (setenta
por cento) ao pagamento dos Credores Fornecedores, sendo distribuidos entre 0s mesmos
de forma proporcional, em ateé trinta dias ap0s o efetivo recebimento pelas Recuperandas
dos recursos das alienacgdes.

Observacdes: (i) apds o vencimento de cada parcela, havera o prazo de até dez dias Uteis para a

realizacdo do pagamento de todos os credores, em funcdo da quantidade de credores a serem

pagos a cada parcela; (ii) o valor de cada parcela semestral do quadro anterior sera subtraido
dos valores pagos através da proposta de amortizacdo acelerada da clausula 10.2.1.1 a seguir.

Inclusdo de novos credores: na hipotese de serem reconhecidos novos créditos quirografarios

ou créditos enquadrados como ME, MEI e EPP e que sejam considerados Credores
Fornecedores, por decisdo judicial, arbitral ou acordo entre as partes, seja na lista de credores
do Administrador Judicial ou outra que vier a substitui-la, os referidos novos credores
quirografarios ou credores enquadrados como ME, MEI e EPP e que sejam considerados
Credores Fornecedores terdo o0 mesmo tratamento dado nesta proposta, respeitando o disposto

na clausula 11 a seguir.

10.2.1.1

Os Credores Fornecedores poderdo ter o recebimento dos seus créditos de forma acelerada e

Proposta de Amortizacdo Acelerada aos Credores Fornecedores

para isso, poderdo participar desta proposta.

O valor apurado com esta proposta de aceleragéo sera subtraido do valor das parcelas semestrais
apresentadas no quadro da clausula 10.2.1 e o saldo resultante sera distribuido aos credores
conforme foi proposto, garantindo dessa forma, que havera recursos suficientes para cumprir
com as propostas de pagamento apresentadas.

O valor a ser pago de aceleragdo de pagamento dos Credores Fornecedores sera calculado

através da aplicacdo dos percentuais descritos abaixo sobre o valor dos novos fornecimentos
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(valor constante na nota fiscal) ocorridos apds a Data de Homologac¢&o, que dependerdo dos

prazos de pagamento oferecidos pelos credores, nos termos das regras a seguir:

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

(@)

(h)

(i)

O periodo de apuracdo dos novos fornecimentos ocorrera semestralmente a partir da Data
de Homologacdo e as demais sucessivamente a primeira;

Os pagamentos das amortizagdes aceleradas serdo realizados em até dez dias Uteis apos o
fechamento do semestre de apuragéo;

Os Credores Fornecedores que realizarem novos fornecimentos a vista ou com Prazo
Médio inferior a quinze dias, ndo terdo direito a qualquer pagamento de amortizacao
acelerada;

Os Credores Fornecedores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio
minimo de quinze dias, receberdo 0,5% (meio por cento) do valor total dos novos
fornecimentos, como pagamento de amortizacdo acelerada;

Os Credores Fornecedores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio
minimo de trinta dias para pagamento, receberdo 1% (um por cento) do valor total dos
novos fornecimentos, como pagamento de amortizacao acelerada;

Os Credores Fornecedores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio
minimo de quarenta e cinco dias para pagamento, receberdo 2% (dois por cento) do valor
total dos novos fornecimentos, como pagamento de amortizacéo acelerada;

Os Credores Fornecedores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio
minimo de sessenta dias para pagamento, receberdo 3% (trés por cento) do valor total dos
novos fornecimentos, como pagamento de amortizacao acelerada;

Os Credores Fornecedores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio
minimo superior a sessenta dias para pagamento, receberdo 1% (um por cento) a mais, do
valor total dos novos fornecimentos, a cada trinta dias adicionais de concessao de prazo,
como pagamento de amortizacao acelerada.

O Prazo Médio sera apurado pela média ponderada de pagamento de cada nota fiscal
emitida pelo credor;

Os pagamentos de amortizacdo acelerada ocorrerdo até a quitagdo integral do credor que

participar desta condicdo ou condicionado ao término dos pagamentos dos Credores

Fornecedores, 0 que esta previsto para ocorrer no maximo ate o final do quinto ano apés a Data

de Homologacdo. Ressalta-se que as Recuperandas manterdo total geréncia e autonomia sobre

as compras, ficando ao seu exclusivo critério, aceitar ou ndo as condi¢Ges de fornecimento

(preco, prazo, quantidade etc.) apresentadas pelo credor.



37

10.2.2 DeEmAIS CREDORES

Fonte de recursos: o saldo do recurso arrecadado com as alienagdes dos ativos e a Geragao

Futura de Caixa, sendo observado o previsto na clausula 8.1 e 8.2 deste Plano.

Forma de pagamento: as Recuperandas fardo o pagamento a esse grupo de credores na conta

bancéria de cada credor, conforme indicado na clausula 17 adiante.
Proposta de pagamento: os Créditos dos Demais Credores serdo pagos integralmente, da

seguinte forma:

(@) Pagamentos Semestrais: em 22 (vinte e duas) parcelas semestrais, vencendo-se a
primeira em doze meses ap6s a Data de Homologagdo. O valor de cada pagamento
semestral esta demonstrado no quadro a seguir e seré distribuido indistintamente entre os
credores de forma proporcional ao saldo devedor individual de cada credor perante o total
devido no momento de cada pagamento. Ressalta-se que essas parcelas quitam
integralmente o montante devido a este grupo de credores e, caso ocorra a alienacdo dos
ativos, podera ser reduzida a quantidade de parcelas semestrais e consequentemente o
prazo de pagamento.

Quadro com o valor das parcelas fixas semestrais:

Ano Semestre Valor (R$) Ano Semestre Valor (R$)
Semestre 1 - Semestre 13 1.900.000

Ano 1 Ano 7
Semestre 2 - Semestre 14 1.900.000
Semestre 3 250.000 Semestre 15 1.900.000

Ano 2 Ano 8
Semestre 4 250.000 Semestre 16 1.900.000
Semestre 5 250.000 Semestre 17 1.900.000

Ano 3 Ano 9
Semestre 6 250.000 Semestre 18 1.900.000
Semestre 7 250.000 Semestre 19 1.900.000

Ano 4 Ano 10
Semestre 8 250.000 Semestre 20 1.900.000
Semestre 9 250.000 Semestre 21 1.900.000

Ano 5 Ano 11
Semestre 10 250.000 Semestre 22 1.900.000
Semestre 11 1.800.000 Semestre 23 1.900.000

Ano 6 Ano 12
Semestre 12 1.800.000 Semestre 24 2.092.406
Total 28.592.406

(b) Pagamentos com Alienagdo: o saldo dos recursos arrecadados com a alienagcdo dos
ativos, apds devidamente quitado o credor prioritario, serdo destinados em 30% (trinta
por cento) ao pagamento dos Demais Credores, sendo distribuidos entre os mesmos de
forma proporcional, em até trinta dias apds o efetivo recebimento pelas Recuperandas dos
recursos das alienacdes.

Observacdes: (i) apos o vencimento de cada parcela, havera o prazo de até dez dias Uteis para a

realizacdo do pagamento de todos os credores, em funcdo da quantidade de credores a serem
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pagos a cada parcela; (ii) o valor de cada parcela semestral do quadro anterior sera subtraido
dos valores pagos através da proposta de amortizacdo acelerada da clausula 10.2.2.1 a seguir.

Inclusdo de novos credores: na hipotese de serem reconhecidos novos créditos quirografarios

ou créditos enquadrados como ME, MEI e EPP e que sejam considerados Demais Credores,
por deciséo judicial, arbitral ou acordo entre as partes, seja na lista de credores do Administrador
Judicial ou outra que vier a substitui-la, os referidos novos credores quirografarios ou credores
enquadrados como ME, MEI e EPP e que sejam considerados Demais Credores terdo o mesmo

tratamento dado nesta proposta, respeitando o disposto na clausula 11 a seguir.

10.2.2.1 Proposta de Amortizacdo Acelerada aos Demais Credores

Os Demais Credores que concederem, em condi¢cdes competitivas, novas linhas de crédito e/ou
liberacdes de novos recursos, desde que acordados entre as partes, terdo tratamento diferenciado
e serdo pagos de acordo com a capacidade de geracao de caixa das Recuperandas e as condic¢des
de mercado, em termos a serem ajustados contratualmente, sem prejuizo, contudo, do exato

cumprimento desta proposta aqueles que nao fornecerem créeditos novos.

10.2.3 CREDORES COM ALIENACAO FIDUCIARIA DE IMOVEIS DE TERCEIROS

Um dos credores das Recuperandas possui garantia fiduciaria sobre um imdvel de titularidade
dos acionistas do Grupo JJZ.

Caso haja saldo de recursos ap0s a excussao da garantia, os acionistas da JJZ Participacdes S.A.
oferecem como aceleracdo de pagamento aos Demais Credores, eventuais direitos contratuais
que se reverterem em seu favor em fungdo do referido contrato. O valor desses eventuais
direitos contratuais quitara das ultimas para as primeiras parcelas desse grupo de credores,
distribuindo-se entre os mesmos de forma proporcional, em até trinta dias apos o efetivo

recebimento pelas Recuperandas dos recursos.

10.3 ATUALIZACAO MONETARIA E JUROS

Todos os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial, inclusive os trabalhistas, serdo
atualizados e remunerados pela TR - Taxa Referencial, acrescidos de juros pré-fixados de 1%
(um por cento) ao ano e, que comecardo a incidir a partir da Data de Homologacéo.

Os pagamentos de juros e atualizacdo monetéria ocorrerdo juntamente com os pagamentos do
principal e serdo calculados aplicando os indices propostos sobre o valor de cada parcela. Os

juros serdo calculados mensalmente, pelo sistema de juros compostos e incidirdo sobre a parcela
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corrigida. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a viger 0s novos indices

que vierem a substitui-los.

10.4 LUCRO ADICIONAL

Parte das propostas comuns de pagamento dos créditos quirograférios e créditos enquadrados
como ME, MEI e EPP apresentadas anteriormente sdo baseadas na geracéo de caixa futura de
caixa das Recuperandas, de acordo com as projecdes econdmico-financeiras apresentadas no
Laudo Econdmico-Financeiro.

Tais projecOes foram baseadas em informacdes, premissas e perspectivas de forma a
apresentarem a mais real e possivel geracdo futura de caixa das Empresas para 0s proximos
anos. Apesar de buscarem apresentar de forma fiel os resultados, diversos fatores podem
influenciar nos nimeros apresentados.

Diante disso, caso o Lucro Liquido Contébil a valor presente apresentado pelas Recuperandas,
a cada ano civil completo (janeiro a dezembro) e encerrado ap6s a Data de Homologacéo, seja
superior ao projetado na projecdo de demonstracdo de resultado do exercicio do Laudo
Econdmico-Financeiro, em mais de 20% (vinte por cento), as Recuperandas distribuirdo aos
credores, de acordo com as regras a seguir, 50% (cinquenta por cento) desse Lucro Adicional,
sendo os demais 50% (cinquenta por cento) para o capital de giro das Empresas.

O produto desse Lucro Adicional seré destinado para acelerar o pagamento dos credores, sendo
que: (i) até o sexagésimo més contado a partir da Data de Homologacdo sera destinado
exclusivamente ao grupo de Credores Fornecedores, que se encaixam na proposta da clausula
10.2.1 ou até o encerramento dos pagamentos a esse mesmo grupo; e (ii) do sexagésimo
primeiro més em diante, sera destinado ao grupo dos Demais Credores, que se encaixam na
proposta da clausula 10.2.2 ou até o encerramento dos pagamentos a esse mesmo grupo.

Os pagamentos de Lucro Adicional, caso ocorram, serdo realizados até o dia 31 de margo do
ano subsequente ao periodo encerrado e serdo sempre distribuidos proporcionalmente ao saldo
devedor de cada credor perante o total devido ao grupo a que pertence, no momento em que
ocorrer 0 pagamento. Ressalta-se que o Ultimo pagamento de Lucro Adicional ocorrera no
exercicio encerrado antes do vencimento da Gltima parcela da proposta de cada grupo.
Considerando-se que as projecoes do Laudo Econémico-Financeiro estdo a valor presente, ou
seja, ndo estdo inclusos nas referidas projecoes os efeitos inflacionarios, de acordo com 0 anexo
I, 0 Lucro Liquido Contébil apresentado em cada periodo pelas Recuperandas devera ser trazido
ao valor presente pelo sistema de juros compostos, utilizando como data base a Data de

Homologacdo e a Taxa Selic acumulada do periodo, como sendo a taxa de juros. Apés a
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apuracdo desse calculo, sera comparado o Lucro Liquido Contabil realizado com o projetado
no Laudo Econémico-Financeiro, e assim constatado se houve o Lucro Adicional Contabil, nos

termos aqui descritos.

10.5 CREDORES COM GARANTIA REAL

Na presente data ndo ha créditos na classe com Garantia Real sujeitos a recuperacao judicial.
Na hipdtese de serem reconhecidos créditos com Garantia Real, por decisdo judicial, arbitral ou
acordo entre as partes, seja na lista de credores do Administrador Judicial ou outra que vier a
substitui-la, os referidos credores com Garantia Real terdo o mesmo tratamento dado aos
créditos quirografarios e créditos enquadrados como ME, MEI e EPP, conforme descrito nas

clausulas 10.2, 10.3 e 10.4 deste Plano, conforme o crédito que se encaixar em cada proposta.

10.6 CREDITOS EM MOEDA ESTRANGEIRA
Os Créditos em Moeda Estrangeira, para o fim de determinacdo da taxa de cambio aplicavel,
serdo convertidos para a moeda corrente nacional de acordo com a PTAX 800, op¢do “Venda”,

divulgada pelo Banco Central do Brasil no dia anterior de cada pagamento.

10.7 CREDORES NAO SUJEITOS

Este Plano ndo contempla proposta especifica para os Créditos Ndo Sujeitos aos efeitos da
recuperacdo judicial, por forga do art. 49 da LRF. Os mesmos serdo negociados individualmente
de acordo com a particularidade de cada crédito, porém no fluxo de caixa projetado no laudo
econémico-financeiro, ja estdo provisionadas verbas para os pagamentos destes créditos. Desta
forma, as condi¢Oes ora descritas estdo incluidas no presente Plano para fins de transparéncia e

conhecimento de todos os Credores.

10.8RESUMO DAS PROPOSTAS DE PAGAMENTO AOS CREDORES
Para facilitar o entendimento dos credores, as Recuperandas descrevem abaixo um resumo das

propostas de pagamento contidas nas clausulas 10.1, 10.2, 10.3 e 10.4 anteriores.

Credores Trabalhistas:
e Provenientes de acOes e rescisdes, terdo o pagamento integral do valor da lista de credores
em doze parcelas mensais. Inicio dos pagamentos em trinta dias apds a Data de

Homologagéo;
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Provenientes de férias vencidas, serdo quitados através da concessdao de férias
remuneradas em até doze meses apds a Data de Homologacao;

Atualizacdo e remuneracdo de TR + 1% (um por cento) ao ano.

Credores Quirografarios e enquadrados como ME, MEI e EPP:

Divididos em trés grupos: credores fornecedores, demais credores e credores com

alienacdo fiduciaria de imoveis de terceiros;

Credores Fornecedores:

A fonte de recursos sera a Geracao Futura de Caixa e a Alienacdo de Ativos;

Pagamento integral dos créditos através de 08 (seis) parcelas semestrais, com o inicio dos
pagamentos em doze meses apds a Data de Homologacao;

Proposta de aceleracdo de pagamento para antecipacdo do fluxo de recebimento, através
de novos fornecimentos, condicionado o percentual de aceleracdo, ao prazo médio para
pagamento;

Distribuicéo de 70% (setenta por cento) do saldo do recurso arrecadado com as alienacoes
dos ativos, ap6s o pagamento prioritario, como forma de antecipacdo do fluxo de
pagamento;

Possibilidade de distribuicdo de 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido contabil
adicional, caso esse seja superior em 20% (vinte por cento) ao projetado em cada
exercicio, distribuido proporcionalmente entre os credores;

Atualizacdo e remuneracdo de TR + 1% (um por cento) ao ano.

Demais Credores:

A fonte de recursos sera a Geracao Futura de Caixa e a Alienacdo de Ativos;

Pagamento integral dos créditos em 22 (vinte e duas) parcelas semestrais, com 0 inicio
dos pagamentos em doze meses apos a Data de Homologacéo;

Proposta de aceleracdo de pagamento para recebimento de forma acordada entre as partes
e de acordo com a geracdo de caixa, através de novos financiamentos;

Distribuigéo de 30% (trinta por cento) do saldo do recurso arrecadado com as alienacOes
dos ativos, ap0s o pagamento prioritario, como forma de antecipacdo do fluxo de
pagamento;
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e Possibilidade de distribuicdo de 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido contabil
adicional, caso esse seja superior em 20% (vinte por cento) ao projetado em cada
exercicio, distribuido proporcionalmente entre os credores;

e Atualizacdo e remuneracdo de TR + 1% (um por cento) ao ano.

Credores com Alienacao Fiduciaria de Imoveis de Terceiros:

e Pagamento com a excussdo da garantia, nos termos da Lei de Alienag&o Fiduciaria.

11. CREDITOS CONTINGENTES - IMPUGNACOES DE CREDITO

Conforme previsto no art. 7°, § 1°, da LRF, os credores possuem prazo para apresentar junto ao
Administrador Judicial suas habilitacGes ou suas divergéncias quanto aos créditos relacionados
na relacdo apresentada pelas Recuperandas. Os pedidos de habilitagfes e divergéncias (valores
e classes de credores) poderéo vir a majorar 0 passivo inscrito na recuperacéo judicial, na lista
de credores a ser apresentada pelo Administrador Judicial.

Se novos créditos forem incluidos no quadro geral de credores, conforme previsto acima, estes
credores receberdo seus pagamentos nas mesmas condigdes e formas estabelecidas neste Plano,
de acordo com a classificacdo que lhes seré atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos
eventualmente ja realizados.

Qualquer alteracdo da lista de credores que deu base as propostas de pagamentos contidas neste
Plano, acarretara somente na alteracdo do prazo de pagamento previsto, visto que, em nenhuma
hip6tese havera alteracdes nos valores das parcelas fixas propostas. Caso ocorra a majoracao
da lista de credores, as Recuperandas continuardo realizando o pagamento do valor da Gltima
parcela proposta para cada grupo, por tantos quantos semestres se fizerem necessarios até a

quitacdo integral dos créditos de acordo com cada proposta.

12. AUSENCIA DE SUCESSAO E GRAVAMES

Os ativos que serdo alienados estardo livres de quaisquer 6nus, nos termos do art. 60 da LRF
c/c artigos 141, 11, 142, 144 e 145 que remete a alteracdo ao Codigo Tributario Nacional feita
pela LC 118, de 09 de fevereiro de 2005, no seu art. 133, § 1°, inciso Il. Em nenhuma hipétese

o0 adquirente sucedera as Recuperandas ou 0s acionistas em qualquer das dividas ou obrigagdes,
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inclusive as civis, tributérias e trabalhistas, estando ou ndo relacionadas aos ativos, direta ou
indiretamente. Ademais, serdo considerados desconstituidos todos e quaisquer 6nus que
recaiam sobre esses ativos, incluindo, sem limitacéo, as garantias outorgadas e quaisquer outros
direitos adquiridos por qualquer credor com relacdo aos ativos ou aos recursos deles

decorrentes.

13. PASSIVO TRIBUTARIO

Foi prevista a destinacdo de parte da geracdo de caixa para 0 pagamento do atual passivo
tributario e previdenciario, estadual e federal que as Recuperandas possuem, conforme estara
detalhado no Laudo Econémico-Financeiro, anexo | deste Plano.

Com a regulamentacdo prevista na Lei 13.043/14 que incluiu na Lei 10.522 o parcelamento dos
tributos com a Fazenda Nacional para empresas em recuperacdo judicial através do art. 10-A,
as Recuperandas projetaram no fluxo de caixa do anexo | deste Plano aderir a tal parcelamento.
Além desse parcelamento especifico, projetaram também aderirem a parcelamentos especificos
para o passivo tributario estadual e previdenciario.

Logo, a reserva de parte da geracdo de caixa para o pagamento do atual passivo tributario ndo
implicard em reconhecimento ou em confissdo de divida fiscal. Também néo vinculam as
Recuperandas e nem o Fisco as condicdes projetadas, servindo, apenas, de parametro. Por se
tratar de credor ndo sujeito aos procedimentos da recuperacdo judicial e ndo ser uma proposta
vinculante, caso por qualquer motivo ndo sejam aderidos aos parcelamentos e ndo sejam
realizados o0s pagamentos ao Fisco previstos neste Plano, ndo sera caracterizado

descumprimento de obrigacdo assumida no Plano, nos termos § 1° do art. 61 da LRF.

14. ALIENACAO E ONERACAO DE BENS DO ATIVO PERMANENTE

As Recuperandas somente poderdo alienar ou onerar quaisquer bens do ativo imobilizado,
financeiro ou intangivel, que estejam livres e desembaracados, limitado ao patamar de R$
50.000,00 (cinquenta mil reais) de acordo com os valores apontados no laudo de avaliacdo do
anexo I1, durante todo o periodo em que permanecerem em recuperagéo judicial, desde que ndo
implique em reducdo das atividades ou quando a venda se seguir de reposi¢cao por outro ativo

equivalente ou mais moderno.



44

Da mesma forma, fica permitida a disponibilizacdo de bens méveis, para penhor, arrendamento,
hipoteca ou alienacdo fiduciaria em garantia, respeitadas, quanto a valoracdo dos bens, as
premissas validas para o mercado.

Os recursos obtidos com tais vendas ou através da utilizacdo dos bens em garantia devem
compor o caixa das Recuperandas, fomentando assim as atividades e possibilitando o
pagamento dos credores e o cumprimento deste Plano.

A realizacdo das operacOes aqui explanadas deverdo ser notificadas aos credores, ao

Administrador Judicial e ao Juizo da RJ, no decurso do prazo de que trata o art. 61 da LRF.

15. ARRENDAMENTO DE UNIDADE PRODUTIVA

Poderdo também ser utilizados o arrendamento e a sublocacdo das atuais unidades produtivas,
bem como o abate de bovinos a terceiros, inclusive mediante prestacdo de servigos, caso
venham a existir, como forma de captacdo de recursos para 0 pagamento da proposta
apresentada neste Plano.

Desta forma o valor da receita com o arrendamento, a sublocagdo ou o abate de bovinos a
terceiros ndo podera ser inferior ao valor pago aos credores nas propostas apresentadas neste

Plano.

16. EFEITOS DO PLANO

16.1 VINCULACAO DO PLANO
As disposic¢des do Plano vinculam as Recuperandas e os credores, e 0s respectivos cessionarios

e sucessores, a partir da Data de Homologacéo.

16.2 NOVACAO

A inexisténcia de recurso com efeito suspensivo (ou acdo judicial com mesmo efeito) interposto
contra a homologacdo do Plano acarretard a novacgdo dos créditos concursais. Mediante referida
novagdo, todas as obrigacOes, covenants, indices financeiros, hipdteses de vencimento

antecipado, bem como outras obrigacfes e garantias que sejam incompativeis com as condicdes
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deste Plano deixardo de ser aplicaveis, na forma dos artigos 50, IX, da LRF e 360, I, do Cddigo

Civil®.

16.3 PUBLICIDADE DOS PROTESTOS

Uma vez aprovado o Plano, com a novacgao de todos os créditos sujeitos ao mesmo, pela deciséo
que conceder a recuperacdo judicial, todos os credores concordardo com a suspensao da
publicidade dos protestos efetuados, enquanto o Plano estiver sendo cumprido, nos termos
aprovados, ordem essa que podera ser proferida pelo Juizo da RJ a pedido das Recuperandas a
partir da Data de Homologacéo.

Apo6s o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidas neste Plano, os
respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o respectivo credor dard a mais
ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais reclamar a qualquer titulo,
contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de
anuéncia/instrumento de protesto para fins de baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos os prejuizos que causarem, por culpa ou
dolo, os credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os protestos vigentes enquanto

0 Plano estiver sendo cumprido nos termos aprovados ou ap6s a quitacdo dos débitos.

17. MEIOS DE PAGAMENTO

Os valores devidos aos credores nos termos deste Plano serdo pagos diretamente nas contas
bancérias dos credores por meio da transferéncia direta de recursos & conta bancéria, por meio
de Documento de Ordem de Crédito (DOC) ou de Transferéncia Eletrénica Disponivel (TED)
ou Deposito Bancario. O comprovante de depoésito do valor creditado a cada credor servira de

prova de quitacdo do respectivo pagamento.

17.1 INFORMACAO DAS CONTAS BANCARIAS

Para a realizacdo dos pagamentos, os credores devem informar as Recuperandas suas
respectivas contas bancarias para esse fim, mediante comunicagao por escrito e com aviso de
recebimento (AR) enderecada as Recuperandas, aos cuidados do Departamento Financeiro, no
endereco Rodovia GO 070, S/N, km 12,5, Zona Rural, CEP 75.370-000, no Municipio de

5 Art. 360. Da-se a novagao:
I - quando o devedor contrai com o credor nova divida para extinguir e substituir a anterior;
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Goianira, Estado de Goiés, com os dados completos para pagamento: (i) nome e numero do
banco; (ii) nUmero da agéncia e conta corrente; (iii) nome completo ou nome empresarial; e (iv)
C.P.F. ou C.N.P.J., a partir da Data de Homologacéo do Plano e até o minimo de trinta dias de
antecedéncia da data do primeiro pagamento previsto em cada grupo.

A conta bancéria para o pagamento devera obrigatoriamente ser de titularidade do Credor, caso
contrario, devera obter autorizacdo judicial para pagamento em conta de terceiros. Da mesma
forma, caso o Credor altere sua conta durante o prazo de cumprimento do Plano, devera enviar
nova carta com aviso de recebimento (AR) a sede das Recuperandas, indicando os novos dados
e respeitando o prazo minimo de trinta dias de antecedéncia da data de pagamento.

Caso o credor ndo envie a carta com os dados para a transferéncia, os valores devidos a este
determinado credor permanecerdo no caixa das Recuperandas, até que este cumpra com tal
procedimento, sendo que o pagamento ocorrerd sempre trinta dias apds o recebimento desta,
sem Onus adicionais, como multa, correcdo monetéria e juros, em razdo de os credores ndo
terem informado tempestivamente suas contas bancarias. Neste caso, a critério das
Recuperandas, os pagamentos devidos aos credores que ndo informarem suas contas bancarias
poderdo ser realizados através de deposito judicial.

Os pagamentos ndo realizados em razdo de os credores ndo terem informado suas contas

bancarias, ndo serdo considerados como um evento de descumprimento do Plano.

17.2 DATA DO PAGAMENTO

Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos respectivos vencimentos, tendo como base
o dia da Data de Homologacao. Na hip6tese de qualquer pagamento deste Plano estar previsto
para ser realizado em um dia que ndo seja considerado dia Util, o referido pagamento devera ser

realizado, conforme o caso, imediatamente no proximo dia Util.

18. DISPOSICOES GERAIS

As Recuperandas optaram pelo pedido de assisténcia e protecao da recuperacao judicial prevista
na LRF, essencialmente fundada e objetivando assegurar 0os meios de recuperagdo, nos
seguintes aspectos:

(@) Atodos os créditos decorrentes de operagdes de fomento de qualquer natureza, comercial

ou financeiro, realizadas apés a distribuicdo do pedido de recuperagdo judicial sera
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assegurada a condicdo de crédito extraconcursal para os fins dos privilégios na ordem de
pagamento previsto nos artigos 67 e 84 da Lei 11.101/05;

(b) Na hipotese de conflito entre as disposi¢fes deste Plano e as obrigacdes das Empresas
previstas em contratos celebrados com qualquer credor anteriormente a data do pedido de
recuperacdo judicial, o Plano prevalecerd;

(c) Todos os anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do
Plano. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer anexo, o
Plano prevalecerg;

(d) O processo de recuperacao judicial serd encerrado a qualquer tempo apo6s a Data de
Homologacéo, a requerimento das Recuperandas, desde que todas as obrigagdes do Plano
que se vencerem até dois anos apds a Data de Homologacdo sejam cumpridas, de acordo
com o art. 61 da LRF.

18.1 INVALIDADE PARCIAL

Se quaisquer clausulas ou disposicOes deste Plano forem declaradas nulas, ilegais, inexequiveis
ou invalidas sob qualquer aspecto, essa declaracdo ndo afetard ou prejudicara a validade das
demais clausulas e disposi¢des, que se manterdo em pleno vigor, eficazes e exequiveis. Nao
obstante, nessa hipotese de invalidade, ineficacia ou inexequibilidade parcial, as Recuperandas
deverdo rever este Plano para substituirem as clausulas e disposi¢des consideradas invalidas,
ineficazes ou inexequiveis por outras que produzam, na maxima extensdo permitida pela lei
aplicavel, efeitos equivalentes, mantendo-se os efeitos daquelas que ndo foram declaradas
invalidas, ineficazes ou inexequiveis. Caso haja decisdo judicial que altere qualquer clausula
deste Plano, a respectiva clausula continuard em vigor pelo menos até o transito em julgado da
decisdo que visa altera-la, a fim de ndo prejudicar os pagamentos dos credores, tampouco o
direito de defesa constitucionalmente garantido as Recuperandas. Apds o transito em julgado,
eventuais acréscimos aos valores decorrentes da clausula modificada serdo pagos com a Ultima

parcela prevista no plano.

18.2 DESCUMPRIMENTO DO PLANO E PURGACAO DA MORA

O Plano somente sera considerado descumprido na hipotese de mora no pagamento de mais de
uma das parcelas previstas neste Plano e desde que as Recuperandas sejam cientificadas por
escrito anteriormente. Eventual mora no descumprimento de qualquer parcela podera ser
purgada no prazo de trinta dias a contar da data de vencimento, sem 6nus, em até duas

oportunidades.
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18.3 CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Uma vez aprovado o Plano, os credores concursais poderdo ceder ou transferir livremente os
seus créeditos contra as Recuperandas, desde que observadas as seguintes condicdes: (i) que o
crédito cedido, independentemente da cessao ocorrer por lei ou por contrato, estara sempre
sujeito aos efeitos do Plano, especialmente em relacdo as condi¢bes de pagamento,
comprometendo-se o credor cedente a informar ao cessionario a condi¢ao do crédito, sob pena
de ineficacia em relacdo as Recuperandas; e (ii) a cessdo somente tera eficacia, uma vez
notificada as Recuperandas, a fim de direcionarem os pagamentos previstos neste Plano ao
devido detentor do crédito. Poderdo os credores transigir, ceder, transferir seus créditos as
Recuperandas desde que tal ato reverta em beneficio dos demais credores e ndao configure crime

falimentar.

18.4 LEI APLICAVEL

Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos, interpretados e
executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, tendo como base
sempre a Lei n. 11.101/2005.

18.5 ELEICAO DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serdo
resolvidas: (i) pelo Juizo da Recuperacdo, até o encerramento do processo de recuperacao
judicial; e (ii) pelos juizos competentes no Brasil ou no exterior, conforme estabelecido nos
contratos originais firmados entre as Recuperandas e 0s respectivos credores, ap0s 0

encerramento do processo de recuperacao judicial.

Este Plano é firmado pelo representante legal das Recuperandas, assim constituido na forma
dos respectivos estatutos sociais e ata de reunido do conselho de administracdo e é
acompanhado da pagina de assinaturas, do laudo econémico-financeiro e de avaliacdo dos bens

e ativos, subscritos por empresas especializadas, na forma da Lei de Recuperacdes e Faléncias.

Goianira, 31 de agosto de 2015.



[Pagina de assinaturas do plano de recuperacao judicial conjunto do Grupo JJZ]

JJZ Participacdes S/A —Em Recuperacdo Judicial
C.N.P.J/MF n° 19.853.518/0001-04

JJZ Alimentos S/A -Em Recuperacéao Judicial
C.N.P.J/MF n° 18.740.458/0001-42

Peixe Brasil Industria, Comércio e Exportacdo de Pescados Ltda. —-Em Recuperacado
Judicial
C.N.P.J/MF n° 13.130.403/0001-05

HC Empreendimentos Ltda. - ME —Em Recuperac¢éo Judicial
C.N.P.J/MF n° 13.281.046/0001-78



ANEXO | - LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO



ANEXO Il - LAUDO DE AVALIACAO DOS BENS E ATIVOS



